I Banca Nationala a Moldovei

Onorata asisterta!

Discursul pe care il voi prezenta in continuare dezluie esena
guvernarii corporative, precum si principiile unei guvernari
corporative eficiente determinate in documentul Contetului Basel
,consolidarea guvernarii corporative”

Potrivit documentelor elaborate de orgartile financiare
interngionale (Organizga pentru Cooperarg Dezvoltare Economic—
OCDE; Comitetul Basel pentru supravegherea bahcauvernarea
corporativa este definih ca un ansamblu de rglaintre conducerea
entitatii, actionarii sii si alte persoane afiliate. Guvernarea corpo#satie
asemenea, include structurile, prin intermedidroa sunt stabilite
obiectivele entittii si determinate mijloacele de realizare a obiectiv@ho
cauz si monitorizare a performaei.

Din punct de vedere a perspectivei industriei becguvernarea
corporatid implica modul in care sunt guvernate actle bancilor de
catre consiliilesi organele executive ale acestora, pregufelul in care se
influenteaz aceast activitate, adig:

« stabilirea obiectivelor corporative (inclusiv geaera profitului

economic);

« efectuarea activitii zilnice;

» onorarea dspunderii fga de a¢onarii lor si considerarea interesele

altor persoane asociate recunoscute;

II—‘
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e asigurarea corespunderii actiibor si conduitei corporative cu
speraa @G banca va opera intr-un mod sigsir stabil si Tn
conformitate cu legista n vigoare;

» protejarea intereselor deponiéor.

Rolul important de intermediere finandaal bancilor in economie,
gradul lor Tnalt de sensibilitate la dificitile poteniale rezultate din
guvernarea corporativineficienti si necesitatea de protejare a intereselor
deponerilor impune ca guvernarea corporatigentru institgiile bancare
Si reprezinte un interes deosebit in vedereatimem stabilititii acestora.

Pornind de la acedsipotez, Comitetul Basel pentru Supravegherea
Banca# a elaborat anumite principii specifice instiilflor bancare pentru a
oferi o indrumare practicrelevani, reisgind din caracteristicile unice ale
acestora. Utilizarea in practica baracam principiilor de guvernare
corporativa ale Comitetului Basel nu presupune stabilirea unowi cadru
de reglementare in legigia naionak existeni, dar vine & ajute
institutile bancare Tn consolidarea propriului cadru devegnoare
corporativa. Prin urmare, implementarea principiilor respestivmeaz si
corespund marimii, complexittii, structurii, si profilului de risc a fieérei
banci in parte.

Principiile Comitetului Basel ale guveai corporative care vor fi
descrise in continuare reprezirtemelia guverdrii corporative eficiente

pentru un nurdr mare deari.

II\.)
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Principiul 1

Consiliul kancii este responsabil in ultimnstana pentru stabilitatea
financiagi a kincii. In acest context, Principiul 1 stipuléaz Memobrii
Consiliului trebuie sa fie calificati pentru functiile lor, sa-si inteleacg
clar rolul Tn guvernarea corporativa si sa poati lua decizii corecte
privind afacerile bancii.
Bancile urmeaz si dispuri de un nurir si 0 structué adecvat a
consiliilor, membrii @rora sunt capabiliasevalueze independent opiniile
managementului executiv, auditului intern dnbi, precumsi a celui
extern. Consiliul trebuieascunoasg in mod obligatoriu fiecare din tipurile
activitatilor financiare materiale pe care banca iftemeaz s le
desfisoare. In plus, consiliul trebuiél posede suficiente cugtinte pentru
a permite supravegherea eficierideci, consiliul ncii fiind organul care
dgine responsabilitatea diréctata de bang, la desemnarea membrilor
acestuia amnarii hancii trebuie 8 tina cont de toate cenele in acest
sens predzute de legiskia Tn vigoare.
Se consider ca consilile ancilor consolideaz guvernarea corporativ

in cazurile Tn care:

» intelegsi exercigé rolul lor de supraveghere, fiind la curent cu pubf
de risc al Bncii;

o aprola strategia general a hkancii, inclusiv politica general si
procedurile de management al riscului;

* TIsi exercia obligaiunile fata de bana& conform legilor naonale in

vigoaresi standardelor de supraveghere;
3
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evita conflictele de interese sau apiariconflictelor in activitile lor cu
angajamentele fa de alte institui;

nu partici@ la luarea deciziilor cand sunt in conflict de retee ce nu le
permite d-si realizeze adecvat obliganile fata de bang;

dezvolt si mentine un nivel adecvat al competenastfel incat banca
si se extind ca dimensiungi complexitate;

selecteax, monitorizeaz si daci este necesar inlocyte persoanele
organului executiv, asigurand ca banéadspura de un plan adecvat
privind succesiunea persoanelor din organul exegutieterminand &
viitorul succesor este calificat, adecvat pentrunaggmentul afacerilor
bancii;

asiguh supravegherea realizi atributiilor managementului executiv al
bancii exercitandwi concomitent funga si Tmputernicirea de a
contestasi insista asupra exphcilor directe din partea acestuinde a
primi in timp util suficiend informaie pentru a aprecia performan
managementului;

se intalngte regulat cu managementul executiauditul intern pentru
a revedea politicile, stabili linii de comunicaiiemonitoriza progresul
spre obiectivele corporative;

promoveaz sigurama si stabilitatea Bncii, intelege mediul de
reglementaresi asigui ca banca megne o relae eficient cu
supraveghetorii.

Referindu-ne la dncile cu capital de stat, guvernul nu trebuiese

implice Tn managementul zilnic al acestora, indelesra consiliului si

4
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responsabilittile acestuia urmedéza fi independente de influgnpolitica
care ar putea conduce la conflicte de interesestAfapt nu contest

dreptul statului ca proprietar de a stabili obietgenerale pentru banc

Principiul 2

Principiul urmitor consi in faptul @ Consiliul bancii urmeaza sa
aprobe si sa supravegheze obiectivele strategicg valorile corporative
ale bancii ce sunt comunicate in cadrul institgiei bancare.

~

Consiliul kincii este organul care trebuiei gleterminesi sa
comunice 1n cadrul dmcii obiectivele strategicgi standardele ce vor
diregiona continuu activittile acesteia, luand in considerare interesele
agionarilor si deponerilor. In acest scop, politicile aprobate datre
consiliul kincii urmeaz si asigure & activitatile bancii ce pot genera
conflicte de interese sunt deégirate cu un grad suficient de independen
de celelalte, de exemplu, stabilind limite infotragaintre diferite activiti
si asigurand fung@ separate de raportagecontrol intern.

De asemenea, consiliulaficii asigud implementarea de atre
managementul executiv a politicilor strategscerocedurilor preizute &
promoveze comportamentilintegritatea profesional Totoda#, urmeaz
Si asiguresi implementarea deatre executiv a politicilor ce interzic (sau
limiteazi Tn mod adecvat) actitile, relaiille sau situ@ile ce ar putea
reduce calitatea guveimi corporative, cum ar fi:

e conflictele de interese;

IU'I
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» creditarea angajdor, directorilor sau atonarilor majoritari (in
cazul permis de legisia naionak). In cazul in care se efectugaz
creditarea, ea urmeaa fi in corespundere cu sigutagi stabilitatea
bancii;

» tratarea preferamla a pirtilor afiliate si a altor uni#iti favorizate (ex.
creditarea in contli favorabile, acoperirea pierderilor comerciale,
renunarea la comisioane);

Politicile aprobate de atre consiliul ncii urmeaz sa asigure &
activitatile bancii ce pot genera conflicte de interese suntagasdte cu un
grad suficient de independérde celelalte, de exemplu, stabilind cegin
privind informaia intre diferite activitti si asigurand fung@ separate de
raportaresi control intern.

Consiliul kincii urmea sa aprobe politicile Bncii privind conflictele
de intereseai poteniialele conflicte de interese, care va include abmd
de atre band a managementului conflictelor materiale de interes nu
sunt In corespundere cu aceste politici. De asemeeasta urmeazi
includa politici ale ncii aferente conflictelor de interese sau poédelor
conflicte de interese ce potapa in rezultatul afilierii.

Conducerea dmcii urmeaz si recunoast importana critici a
discuiilor oportunesi obiective a problemelor. Tn aceasirdine de idei,
angajaii urmeaz a fi incuraj@ de a comunica problemele privind
practicile ilegale, amorale sau dubioase, deoaseeste practici pot avea
un impact dunator asupra reputii bancii. Astfel, este necesastabilirea

unei politici ce prevede proceduri adecvate, infaonitate cu legislga
6
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naionali, privind comunicarea deitte angaja a problemelor materiale.
Orice proces de raportare a problemelor materialeeaz sa includa
mecanisme de protejare a confidehtatii angajailor. Consiliul si
managementul executiv urmé@aza protejeze adecvat angajacare

raporteaz practicile ilegale, amorale sau dubioase.

Principiul 3

Consiliul bancii urmeaza sa stabileas@ si sa impuna linii clare de
responsabilitatesi obligatiune in cadrul institutiei.

Consilille kancilor trebuie & defineasg clar Tmputernicirile si
responsabilittile fundamentale pentru ei insuprecumsi pentru orgaul
executiv, precum si sa supravegheze aanile executivului si
corespunderea lor cu politicile existente. La rdrsdu, organul executiv
este responsabil pentru delegarea respongalmlit personalului si
stabilirea unei structuri a managementului ce pnead raspunderea,
ramanad totodatcompetent de performenhkancii.

In cazul in care banca este o sucdraatompaniei ma#y structurile
guverrarii corporativesi activitatile bancii pot fi integratesi influentate de
cele ale companiei mamsau altor sucursale. lspot fi cazuri cand
structurile juridicesi de management a companiei néagna kancii sa nu
coincich. Aceste structuri pot impune prowc guverririi corporative
eficiente a bBncii in cazul in care acestea genefiedacune in

responsabilitategi raispunderea pentru futignarea sucursalelor.

Bd. Renasterii nr 7 MD 2005 Chisinau « www.bnm.md ¢ E-mail: official@bnm.md -
Tel. (37322) 409 006 * Fax (37322) 220 591




I Banca Nationala a Moldovei

In plus, In cazul in care banca apeleda outsourcing pentru
functiile de baz, raspunderea consiliulgi organului executiv aldncii nu

pot fi delegate unitilor ce presteaizservicii de outsourcing.

Principiul 4

Consiliul urmeaza sa asigure supravegherea adecvat din partea
organului executiv in conformitate cu politica acesiia.

Organul executiv al dmcii const dintr-un grup de persoane, care
sunt responsabili pentru supravegherea Zzlaiananagementuluiahcii.
Aceste persoane trebuié aiba capaciitiie necesare pentru a gestiona
afacerea ce se afsub supraveghere, precyimsa degina control adecvat
asupra persoanelor importante din aceste sfere.

Astfel, organul executiv reprezinun element major al guvem
corporative eficiente, efectuand supravegherea gaiar din anumite
sfere de afacesi activitati conform politicilor si procedurilor stabilite de
consiliul kancii. Trebuie evitate sitydle cand in organul executiv se
includ persoane care sunt:

« implicate in mod inadecvat in sfera detaliaturii deciziilor;

« desemn@ sa gestioneze o sférfara a avea aptitudinile sau
cunastintele obligatorii necesare; sau

e sunt in incapacitate de a exercita control eficespra activitilor

angajailor.

IOD

Bd. Renasterii nr 7 MD 2005 Chisinau « www.bnm.md ¢ E-mail: official@bnm.md -
Tel. (37322) 409 006 * Fax (37322) 220 591




I Banca Nationala a Moldovei

Principiul 5

Consiliul si organul executiv urmeaz sa utilizeze eficient activitatea
intreprins a de atre auditul intern, extern si controlorii interni.

" o ~

Consiliul urmeaz si recunoast si sa accepte & auditorii
independem, competen si calificati, precumsi functiile de control intern
(inclusiv funaiile de corespunderg juridica) sunt vitale pentru procesul
de guvernare corporativ In special, consiliul urmeazsi utilizeze
activitatea auditorilogi a controlorilor interni pentru a asigura verifiea
si garantarea independéna informaiei primite de la organul executiv
privind operaunile si performana kincii. Managementul superior
urmeaz, de asemeneaj secunoastimportana auditului interrsi extern,
precumsi a controlorilor interni pentru soliditatea pertean lung a &ncii.
Astfel, recunoscand importgn proceselor de audii control internsi
comunicand importga acestora in cadruiicii; folosind, in mod oportun
si eficient, depistrile auditului internsi solicitdnd corectarea adec¥ad
problemelor; promovand independanauditorului internsi angajand
auditorii interni ca &% evalueze eficig@a controalelor interne de kaz
consiliul si executivul [ancii pot consolida eficiga acestora. Este o
practia eficient de a considera raportarea dideet fungiei de audit
intern ctre consiliul ncii. Totoda#, consiliul si organul executiv,
eventual solicitrii de a efectua auditul extern, trebuig s asigure &

auditorii externi se conformeazodurilor si standardelor aplicabile ale

I@
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practicii profesionale, precugninteleg responsabilitatea lortiade bang

de a exercita profesional furecde audit.

Principiul 6

Consiliul urmeaza sa asigure corespunderea politicilorsi practicilor
de remunerare culturii corporative a bancii, obiectivelor pe termen
lung, strategieisi mediului de control.

Consiliul kancii urmeaz sa determinesi sa aprobe, conform politicii
de remunerare adoptate, remunerarea membrilor licduisisi organului
executiv, asigurandacaceast remunerare corespunde obiectivelor pe
termen lung, strategigi mediului de control al dncii. Poate fi oportun ca
politicile de remunerareasfie dirijate de &tre un comitet al consiliului
compus in intregime sau in majoritate din directadiependet pentru a
reduce conflictele poteiale de interesgi a oferi asigurare aionarilor si
altor persoane afiliate. In cazul in care directexiecutivi sau managerii
superiori sunt eligibili din motive aferente perfmanei, remunerarea lor
urmeaz si fie supugd condiiilor relevante si obiective pretdzute &
consolideze valoarea corpordtige termen lung. In scopul exiii crearii
stimulilor pentru asumarea unui risc excesiv, urziea fi stabilia
marimea salariului Tn scopul politicii generale da@dri intr-un ga mod
ca ei 4 nu depind prea mult de performaam pe termen scurt, cum ar fi
veniturile comerciale pe termen scurt. In plus,itimile de remunerare

~

urmeaz sa specifice condiile conform crora membrii consiliuluisi
10
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persoanele executive importante pct dgina si sa comercializeze

agiunile bancii sau companiilor afiliate in care bancaike cot.

Principiul 7

Banca urmeaz a fi gestionati in mod transparent

Transpareta este esemala pentru guvernarea corporatieficient.
Cum este stipulat Tn ghidul Comitetului Basel cwipe la transparea
bancai, este dificil pentru gmonari, alte persoane afiliageparticipani pe
piata & monitorizeze eficiengi si dea explicai consiliului de directorki
managementului superior cand nu existansparefd. Acest fapt se
ntampk n situaiile in care agonarii, alte persoane afiliate participanii
pe piaa nu primesc inform@ suficiente cu privire la structura propriet
si obiectivele lncii necesare pentru evaluarea efigggnconsiliului si
managementului superior Tn gestionaraach.

Dezviluirea publié adecvat faciliteaz disciplina pigei si, prin
urmare guvernarea corporativeficien. Dezuiluirea urmeaz a fi
propotionali cu nirimea, complexitatea, structura de proprietate,
semnificaia economia si profilul de risc al Encii si este dezirabil pe
pagina web a dmcii, in rapoartele sale anualeperiodice, in rapoartele

transmise supraveghetorilor.
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Aspecte principale ale informéor ce urmeai a fi dezwluite se
refeld la: structura consiliulusi organului executiv; structura de lhaa
propriettii; structura organizatoric informaia cu privire la structura
motivarii materiale a bncii de ex. politicile de remunerare); codudhbii
sau politica de conduitde afacerisi/sau etid@, precumsi structurile si
politicile de guvernare aplicabile, in special, @wouatul codului de
guvernare corporativsi procesul prin care acesta este implemesiat
politicile bancii aferente conflictelor de interese, precymnatura si
marimea tranzagilor cu persoanele afiliatg partile legate.

In cazul in care banca se @fin proprietatea statului, politica
urmeaz si defineas& obiectivele generale ale proptigt de stat, rolul
statului Tn guvernarea corporatia kincii si modalitatea de implementare

a politicii de proprietate.

Principiul 8

Consiliul si organul executiv urmeaz sa Iinteleagh structura
operationala a bancii, inclusiv in cazul in care banca opereaizprin
intermediul unor structuri ce Tmpiedica transparenta (adica
"cunoaste-ti structura")

Provoarile aferente guve#mii corporative apar in cazul in care
bancile opereax prin structuri unde nu existtransparefd. Bancile pot
alege § opereze prin structuri complexe (ex.: trusturipavative), deseori
in scopuri de afaceri legaje adecvate. Operarea prin asemenea structuri
pot, totwi, impune institgiei bancare risc financiar, juridig de reputée

12
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si prezeni un impediment pentru capacitatea consilijuiorganului
executiv de a efectua supravegherea ad&c¥ain urmare, executivul
bancii urmea si asigure & aceste structuri sunt in corespundere cu legile
si regulamentele relevante.

Consiliul urmeai, de asemeneaj gna cont de caracterul adecwat
si stabileasz limite pentru utilizarea acestor structuri, precymsa
asigure & executivul identifid riscurile aferente acestor structuri.

Suplimentar riscului direct generat de deggfarea activittii prin
structuri unde lipsge transparga, kincile pot, de asemenea, fi expuse
indirect riscului Tn cazul in care ele presteanumite servicii sau creeaz
structuri opace in numele cli@or. Drept exemple pot servi activitatea in
calitate de agent de formare a companiei sau denui, prestarea unui
sir de servicii fiduciaresi elaborarea tranzddor financiare complexe
structurate pentru cligin Desi aceste activiiti sunt deseori profitabilei
servesc scopurilor de afaceri legitime a alien n unele cazuri clign se
pot folosi de produselg activititile oferite de Bnci pentru a se angaja in
activitati ilegalesi inadecvate. Aceasta poate la randiul snpune riscuri
semnificative legalei de reputde bancilor ce ofei asemenea servicii.

In acest context, consiliul trebuiéi $ntreprindi masuri pentru a
asigura @ riscurile aferente acestor actititsunt inelesesi gestionate:
consiliul urmeaz s asigure & executivul implemente&z adecavt
politicile privind desfisurarea activittilor prin structurile corporative ce

preziné un impediment pentru transpat&n
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Consiliul si organul executiv pot solicita ca reviziile coritrii
intern 4 includd nu doar activittile bancare de baz darsi activitatile
desfisurate prin structurile unde lipge transparga. Aceste revizii
urmeaz si includk, de exemplu, insp@c regulate efectuate de auditori
interni, revizia activitilor pentru a asiguraacacestea corespund scopului
propus iniial, revizia conformarii legilor si regulamentelor in vigoare,
precumsi evaluarea riscului lega$i de reputée generate de aceste
activitati sau structuri.

Desi consiliul de directori este responsabil pentrupramnegherea
general si aprobarea politicilor, iar organul executiv estsponsabil
pentru identificareai gestionarea riscurilor materiale generate deetoat
activitatile bancii, ei urmeaz sa promoveze la un nivel sporit identificarea
clientilor in cazul in care banca operggarin structuri complexe, sau
presteaz clientilor servicii ce reduc transpan@nsi posibil Tmpiedia
supravegherea eficientin aceast ordine de idei, consiliul urmeazi
asigure & banca are politigii proceduri adecvate pentru a:

« evalua regulat necesitatea de a opera prin stiucamplexe ce

reduc transparea;

 identifica, estimgi gestiona toate riscurile materiale;

« stabili procese adecvate pentru aprobarea tranaesi produselor

noi;

e asigura & aceste activiti sunt supuse controalelor interne regulate

din partea sediului central, precgnreviziilor auditului externsi

Bd. Renasterii nr 7 MD 2005 Chisinau « www.bnm.md ¢ E-mail: official@bnm.md -
Tel. (37322) 409 006 * Fax (37322) 220 591




I Banca Nationala a Moldovei

e asigura & informaia cu privire la aceste actigit si riscurile
aferente este disponibipentru sediul central akhcii, este raportat
adecvat consiliului incii.

In Tncheiere doresc & merionez & Banca Ngonak va promova
asigurarea deatre kinci a unei guverdri corporative adecvate, deoarece
persistera practicilor eficiente Tn acest sens sunt galenin realizareai
meninerea increderisi confidertei In sistemul bancar, care sunt critice
pentru fun@onarea adecvata sistemului bancagi a economiei in
intregime. Tn mod contrar, guvernarea corpoathlali poate genera
probleme Bncii si impune costuri publice semnificatiwe efecte negative
asupra stabilitii bancare. In plus, guvernarea corporatislali poate
determina pierderea increderii cligor Tn capacitatea dmcii de asi
gestiona adecvat activejeobligaiunile, inclusiv depozitele, fapt ce poate
crea premise pentru dectamnea unei crize a lichidii.

Va multumesc pentru atenie.
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